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Zarzqd Drég Miejskich
ul. Chmielna 120, 00-801 Warszawa, tel. 22 55 89 000, faks 22 620 06 08
kancelario@zdm.waw.pl, zdm.waw.pl, facebook.pl/zdm.warszawa

Zatgcznik nr 2
do Zarzadzenia nr 1413
z dnia 08.06.2022 r.

Protokot ze wstepnych konsultacji rynkowych

I. Zapraszajacy:

Zarzad Drog Miejskich
ul. Chmielna 120
00 — 801 Warszawa

Il. Zatozenia wstepnych konsultacji rynkowych:

Przedmiotem wstepnych konsultacji rynkowych pn.: ,Wdrozenie, utrzymanie i administrowanie elementami
informacji ptatnej Miejskiego Systemu Informacji” byto:

1)

2)

rozpoznanie rynku w zakresie mozliwych rozwigzan dotyczacych wdrozenia, utrzymania
i administrowania elementami informacji ptatnej Miejskiego Systemu Informacji;

udzielenie informacji przez Uczestnikéw, w zakresie niezbednym do przygotowania opisu przedmiotu
zamowienia, specyfikacji warunkdw zamdwienia, jak rowniez okreslenia warunkéw umowy zwigzanych
z jego przedmiotem. Miaty one réwniez ewentualnie postuzy¢ do oszacowania wartosci zamdwienia oraz
poznania specyfiki i mozliwosci realizacji danego przedsiewziecia.

Celem wstepnych konsultacji rynkowych byto:

1)

2)
3)

zestawienie potrzeb i oczekiwan Zarzadu Drég Miejskich w Warszawie z mozliwosciami technicznymi i
formalnymi potencjalnych Operatoréw informacji ptatnej Miejskiego Systemu Informacji;

okreslenie parametréw wptywajgcych, na jakos¢ oraz wartosc sktadanych ofert;

uzyskanie przez Zarzad Drog Miejskich wiedzy uzytecznej przy formutowaniu zapisow specyfikacji
warunkéw zamoéwienia, w szczegdlnosci w zakresie opisu przedmiotu zamdwienia i postanowien wzoru
umowy.

lll. Komisja ds. przeprowadzenia wstepnych konsultacji rynkowych:

1) Michat Trzcinski — przewodniczacy;
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2) Andrzej Przybylinski — zastepca przewodniczgcego;
3) Jacek Reszka — cztonek komisji;
4) Agnieszka Jakubczyk — sekretarz.

IV. Uczestnicy wstepnych konsultacji rynkowych:

1) Warexpo Sp. z 0.0., ul. Obozna 1A, 00-340 Warszawa,
dokumenty przestane w dniu: 22.06.2022 r.;

2) Clear Channel Poland Sp. z 0.0., ul. Polna 11, 00-633 Warszawa,
dokumenty przestane w dniu: 22.06.2022 r.;

3) AMS Serwis Sp. z 0.0., ul. Czerska 8/10, 00-732 Warszawa,
dokumenty przestane w dniu: 01.07.2022 r.;

4) Stroer Polska Sp. z 0.0., pl. Europejski 2, 00-762 Warszawa,
dokumenty przestane w dniu: 06.07.2022 r.

V. Whioski z przeprowadzonych konsultacji rynkowych:

Odbyty sie 1l rundy konsultacji z Uczestnikami. Ponizej przedstawiono gtdwne wnioski z nich ptynace:

ZDM pozostaje przy dotychczasowej analogowej formie nosnika. Wynika to z kilku aspektéw:

- wysoki koszt nosnikéw cyfrowych,

- duze zapotrzebowanie energetyczne,

- brak mozliwosci zasilania nosnikow przez 24 h.
Montaz nosnikéw, w tym pozyskanie wszelkich niezbednych zgdd i zachowanie obowigzujgcych procedur
pozostaje po stronie operatora.
Wykonanie przytgcza jest integralng czescig montazu elementu i pozostaje po stronie operatora. ZDM
udostepni operatorowi miejsca poboru energii bedace w jego gestii.
Operator bedzie zobowigzany do niezwtocznego (24h w przypadku zagrozenia bezpieczeristwa) zabezpieczenia
uszkodzonego elementu i do jego wymiany badz naprawy w terminie 7 dni.
Okres na petne wdrozenie nowego operatora oszacowano na okres do 2 lat — z mozliwoscig skrécenia.
Zarowno nosniki jak tez dokumentacja lokalizacyjna bedzie wtasnoscig operatora. Po okresie umowy w ramach
wyboru nowego operatora dotychczasowy dysponent bedzie zobowigzany do umozliwienia odkupienia catej
infrastruktury wraz z dokumentacjg lokalizacyjng po cenie okreslonej przez niezaleznego eksperta.
Proponowany sposdb podziatu zyskdw pomiedzy strony umowy rozwazany byt, jako udziat procentowy.
Watpliwosci budzity rozwazania czy udziat liczony bedzie od zamontowanych paneli czy tez od paneli
wynajetych klientowi. Pomimo wstepnych deklaracji o podzielonym sposobie rozliczania (od zamontowanych
paneli i % od wptywu) najbardziej czytelnym i dajagcym sie poréwnac na etapie oceny ofert bytaby optata stata
za funkcjonowanie w terenie kazdego panela. Takie rozwigzanie jest najbardziej czytelne i przejrzyste oraz
motywuje operatora do szybkiego pozyskiwania klientdw. Unikamy w takim przypadku czasochtonnej i
permanentnej kontroli.
Firmy zadeklarowaty umozliwienie kontroli finansowe] przez ZDM np. raz na kwartat.
Wszystkie firmy uczestniczgce w konsultacjach potwierdzity dysponowanie baza klientéw, ktérzy mogliby by¢
zainteresowani no$nikami MSIP.
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Operator powinien posiadac¢ przynajmniej 3-5 letnie doswiadczenie w analogicznej dziatalnos$ci. Powinien
rowniez wykazaé, ze w dotychczasowej dziatalnosci obstugiwat minimum 100 nosnikéw reklamowych
zlokalizowanych w pasie drogi w okresie 1 roku. Powinien réwniez wykazac sie doswiadczeniem w uzgadnianiu
lokalizacji elementow w pasie drogowym znajomoscig procedur oraz skuteczno$cig dziatania.
Operator powinien spetnia¢ nastepujace kryteria oceny ofert:
- doswiadczenie w lokalizowaniu nosnikéw reklamowych w pasie drogi, znajomos¢ procedur i
skuteczno$¢ dziatania w tym zakresie, doswiadczenie w zarzadzaniu przy analogicznych
przedsiewzieciach dla minimum 100 no$nikdw w pasie drogi,
- wysokos¢ posiadanego potencjatu finansowego, obroty itp., zagwarantowanie okreslonego poziomu
wpltywow do ZDM.
Wytypowano najwieksze ryzyka, jakie mogg mie¢ wptyw na realizacje zadania:
- zmiana prawa uniemozliwiajaca realizacje zadania, w tym uchwata krajobrazowa,
- problem z uzyskaniem wszelkich uzgodniert umozliwiajgcych montaz oznakowania,
- rosngce koszty produkcji oraz dostepnosé materiatow,
- pandemia lub inne wydarzenie powodujgce wycofywanie sie podmiotéw z dziatart marketingowych.

Podziat obowigzkdéw i zwigzanych z tym ryzyk pomiedzy ZDM | Operatora:
Zarzad Drog Miejskich:
- udostepnienie dokumentacji technicznej umozliwiajacej wykonanie oznakowan w systemie MSI,
- umozliwienie szybkiego uzgadniania lokalizacji w pasie drogi w ZDM,
- udostepnienie istniejgcych nosnikow (latarnie), na ktorych z uwagi na parametry techniczne bytby
mozliwy montaz elementéw,
- udostepnienie zrédta zasilania z punktéw bedgcych w gestii ZDM,
- szybka $ciezka uzgodnienia wejscia w teren,
- brak opfat z tytutu zajecia terenu pod element systemu MSI,
- informowanie operatora o planowanych wytgczeniach drogowych,
- doprecyzowanie zapisow umowy w celu ochrony operatora przed karami przy braku mozliwosci
realizacji umowy bez winy operatora.
Operator:
- uzgodnienie petnej dokumentacji lokalizacyjnej umozliwiajacej montaz elementéw w terenie,
- finansowanie, wyprodukowanie i montaz obiektéw wraz z przytgczami w terenie,
- pozyskiwanie Klientow zainteresowanych zamieszczeniem informacji ptatne;j,
- ponoszenie wszelkich kosztdw zwigzanych z eksploatacjg nosnikéw,
- inicjowanie do ZDM wskazan nowych lokalizacji oraz informowanie o ewentualnym braku
zapotrzebowania rynkowego na korzystanie z juz istniejgcych.

W umowie powinny znalez¢ sie zapisy precyzujace, a dotyczace:
- uzgodnien lokalizacyjnych,
- dostepu do Zrddet poboru energii bedgcych w gestii ZDM,
- klauzul waloryzacyjnych i adaptacyjnych,
- doprecyzowania wszystkich optat ponoszonych na rzecz ZDM (w tym zajecie pasa, energia, optata
ryczattowa),
- rozwigzania umowy w przypadku braku mozliwosci jej realizacji,
- postepowania w przypadku pojawienia sie sity wyzszej (covid itp.),
- opisu wymaganych gwarancji,
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- potencjatu finansowego operatora,
- klauzul waloryzacyjnych,
- klauzuli zmiany umowy.

W ramach Il rundy wstepnych konsultacji rynkowych ZDM przekazat Uczestnikom w | kwartale 2025 roku,
przygotowane w oparciu m.in. o uzyskane od Uczestnikdw informacje w ramach poprzednich rund wstepnych
konsultacji, nastepujace dokumenty:
- 3 warianty projektéw umoéw w przedmiocie wdrozenia, utrzymania i administrowania elementami
Miejskiego Systemu Informacji Ptatnej, przez Operatora wybranego w konkurencyjnym postepowaniu
wraz z zatgcznikami: nr 1 — wstepnym opisem wkfadu wtasnego Zarzadu Drog Miejskich oraz nr 2 —
wzorem umowy podtgczenia do sieci oswietleniowej;
- pytania do potencjalnych Operatoréow w ramach Ill rundy wstepnych konsultacji rynkowych w
zakresie kwestii finansowych zwigzanych z kontynuacjg projektu MSIP (Miejskiego Systemu Informacji
Ptatnej) przez ZDM wraz z przewidywanymi obecnie wariantami kontynuacji projektu MSIP oraz
podstawowymi zatozeniami dla wariantéw I- 111
W zwigzku z powyzszym zwrdcono sie z prosba do Uczestnikdw o zapoznanie sie z zatgczonymi materiatami,
udzielenie odpowiedzi na zadane pytania oraz zgtoszenie wszelkich uwag do zaproponowanych wariantéw | —
IIl'i projektow umow wraz z zatgcznikami.

Wariant | — podstawowe zatozenia:

Operator przejmie od dotychczasowego Operatora (AMS) obiekty MSIP na podstawie Porozumienia z AMS.
Zaktadany czas trwania Umowy - 10 lat (120 m-cy) od dnia zawarcia Umowy z Operatorem, w tym maksymalnie
180 dni (6 m-cy) okresu przejsciowego od dnia zawarcia Umowy z Operatorem.

W okresie przejsciowym, Operator przejmie od poprzedniego Operatora (AMS) obiekty MSIP — na zasadach i
w terminach zgodnych z Porozumieniem. Data przejecia obiektéw przez Operatora od AMS stanowi date
graniczng pomiedzy uiszczaniem optat przez AMS, a uiszczaniem optat zdeklarowanych w ofercie przez
Operatora.

Wariant Il - podstawowe zatozenia:

Nowy Operator MSIP w okresie 2 lat (24 m-cy) od podpisania Umowy wybuduje nowe obiekty MSIP w oparciu
o udostepniong przez ZDM dokumentacje techniczng. Demontaz starych obiektéw MSIP bedzie realizowany
przez dotychczasowego Operatora MSIP (AMS) sukcesywnie i rdwnolegle w miare montowania nowych
obiektéw MSIP przez nowego Operatora.

Zaktadany Czas trwania Umowy - 14 lat od dnia podpisania Umowy z Operatorem, w tym 2 lata okresu
przejSciowego od dnia zawarcia Umowy z Operatorem.

W tym 2 letnim okresie przejsciowym nowy Operator bedzie sukcesywnie montowat nowe obiekty, za ktére
bedzie ptacit ZDM optate - od dnia montazu danego obiektu. Rdwnoczesnie dotychczasowy Operator bedzie
usuwat swoje nosniki. Po uptywie ww. okresu 2 lat, bez wzgledu na liczbe zamontowanych obiektéw, nowy
Operator bedzie ponosit petng optate wyliczong dla liczby obiektdw zadeklarowanych w ofercie.

Wariant Ill - podstawowe zatozenia:

Postepowanie wygrywa dotychczasowy Operator MSIP (AMS Serwis) i z nim jest zawarta Umowa.
Zaktadany czas trwania Umowy — 5 lat od dnia podpisania Umowy.

Operator MSIP bedzie uiszczat za panele ZDM optaty zdeklarowane w ofercie od dnia podpisania Umowy.
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Odpowiedzi w ramach lll rundy konsultacji udzielit jedynie jeden Uczestnik — AMS Serwis Sp. z .0.0., ktéry w
szczegdlnosci:
- postulowat 10-letni (a nie 5 letni) okres obowigzywania nowej umowy w przypadku Wariantu lll, ,,aby
nie uposledza¢ w planowanym postepowaniu dotychczasowego Operatora. Obecny Operator nie
powinien by¢ obcigzany faktem wybudowania i zrealizowania trudnej inwestycji (historia MSIP) oraz
wiedzg i doswiadczeniem, jakie Operator nabyt w trakcie realizacji dotychczasowej umowy”;
- kwestionowat zapis umowny zobowigzujgcy Operatora do sprzedazy Obiektéw po wygasnieciu
Umowy na rzecz nowego Operatora, poniewaz nie sg znane istotne elementy tresci planowane;j
czynnosci prawnej, w szczegdlnosci cena sprzedazy,
- prosit o wyjasnienie, o jakich optatach administracyjnych i innych optatach jest mowa w
postanowieniach umowy, ktdre dotyczg zobowigzan Operatora;
- prosit o doprecyzowanie lub wyjasnienie postanowien umownych dotyczacych w szczegdlnosci:
terminu uzgadniania lokalizacji w pasie drogi w ZDM; terminu uzgodnienia wejscia w teren, na
podstawie zgtoszenia Operatora bez koniecznosci ponoszenia optat z tytutu zajecia pasa drogi oraz
umieszczenia obiektéw MSIP w pasie drogi; terminu informowania Operatora o planowanych
wytgczeniach drogowych;
- prosit o rozwiniecie postanowien dotyczacych obowigzku zachowania poufnosci;
- prosit o usuniecie mozliwosci odstagpienia od umowy;
- prosit o doprecyzowanie postanowien dotyczgcych kar umownych;
- wskazat, odnosnie projektowanego postanowienia § 20 ust. 2 umowy (, W przypadku przekazania
pisemnego Zgdania ZDM do Operator — Operator bedzie zobowigzany w terminie wskazanym przez
ZDM do zawarcia z nowym Operatorem MSIP stosownego porozumienia w sprawie sprzedazy obiektéw
MSIP na rzecz jej nowego Operatora”), ze: ,ZDM nie moze zmusi¢ Operatora do sprzedazy obiektow,
jezeli cena sprzedazy nie jest znana. Na obecnym etapie Operator moze, co najwyzej zobowigzac sie,
ze podejmie z nowym Operatorem negocjacje w celu ustalenie warunkéw potencjalnej sprzedazy
obiektow MSIP”.
W zwigzku z powyzszymi uwagami, prosbami, postulatami na tym etapie przygotowywania postepowania
przyjeto, ze:
- w szczegdblnosci dla wariantu Il zostanie prawdopodobnie przyjety 5-letni okres trwania umowy;
ZDM wskaze optaty administracyjne i inne optaty, ktérych dotyczy Umowa (par. 4 ust. 1 pkt 4) projektu
Umowy, powyzsze postanowienie Umowy zostanie doprecyzowane,
- ZDM nie bedzie wspierat Wykonawcy w zakresie uzyskania stosownych decyzji, zgdd i zezwolen
administracyjnych, niezbednych do prawidtowego wykonania przedmiotu Umowy (par. 4 ust. 1 pkt 7)
projektu Umowy),
- wytacznie Wykonawca (bez wsparcia ZDM) bedzie odpowiedzialny za zapewnienia oswietlenia
obiektéw MSIP, w razie potrzeby budowe przytaczy energetycznych do sieci ZDM (nalezy uzgodnic z
ZDM warunki techniczne podtaczenia do sieci) lub zapewnienie alternatywnych zrédet energii (par. 4
ust. 2 lit. e) projektu Umowy),
- par. 5 ust. 1 pkt 2) i 5) Umowy, ,,szybkie uzgadnianie” oraz ,szybka $ciezka” zostang doprecyzowane
w projekcie Umowy, jako: ,,do 14 dni”,
- par. 5 ust. 1 pkt 7) Umowy zostanie nadane brzmienie: ,informowania Operatora o planowanych
wytgczeniach drogowych, niezwtocznie po uzyskaniu tej informacji przez Wydziat MSI”,
- par. 6 ust. 2 Umowy — pozostaje bez zmian: ,normy moralne”,
- par. 6 ust. 4 pkt 1) Umowy zostaje nadane brzmienie: ,wykonania nowych lub naprawy istniejgcych
obiektow”,
- par. 8 ust. 2 Umowy — pozostaje bez zmian,
- par. 9 ust. 4 Umowy otrzymuje brzmienie: ,4. W celu realizacji uprawnien upowaznionym osobom
przystuguje przede wszystkim prawo wstepu w dni robocze do siedziby Operatora lub innego miejsca,
gdzie przechowywane sg dokumenty, oraz prawo zgdania udostepnienia dokumentéw dotyczacych
przedsiewziecia (Umowy) z mozliwoscig sporzadzania z nich notatek oraz kopii (w tym fotokopii).
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Zadanie dokonania przegladu dokumentacji w lokalu Operatora powinno byé wczeéniej zgtoszone
Operatorowi, z co najmniej 14 dniowym wyprzedzeniem.”,

- w par. 10 — akceptacja poprawek naniesionych przez AMS,

- par. 12 ust. 1 pkt 1) Umowy zmiana ,,Zamawiajacy” na ,ZDM” — zaakceptowana,

- par. 12 ust. 4 Umowy pozostaje bez zmian — zabezpieczenie nalezy wnies¢ przed podpisaniem
Umowy,

- par. 14 ust. 1 Umowy pozostaje bez zmian,

- ZDM akceptuje propozycje nowego brzmienia par. 15 Umowy,

- par. 17 ust. 1 pkt 3) otrzymuje brzmienie: ,,po uptywie okresu obowigzywania niniejszej Umowy, nie
zawarcia przez Operatora, w terminie wskazanym przez ZDM, z nowym Operatorem MSIP
porozumienia w sprawie sprzedazy obiektéw MSIP na rzecz jej nowego Operatora, po cenie okreslonej
w operacie szacunkowym, sporzgdzonym przez rzeczoznawce majgtkowego, w wysokosci 1 000 000,00
zt”

- par. 17 ust. 9 — do wykreslania,

- par. 18 ust. 1 — pozostaje bez zmian,

- par. 18 ust. 2 pkt 4) — pozostaje bez zmian,

- ZDM akceptuje brzmienie dopisanego par. 18 ust. 2 pkt 5) Umowy,

- par. 20 ust. 2 Umowy otrzymuje brzmienie: ,,W przypadku przekazania pisemnego zgdania ZDM do
Operator — Operator bedzie zobowigzany w terminie wskazanym przez ZDM do zawarcia z nowym
Operatorem MSIP stosownego porozumienia w sprawie sprzedazy obiektow MSIP na rzecz jej nowego
Operatora, po cenie okreslonej w operacie szacunkowym, sporzgdzonym przez rzeczoznawce
majgtkowego”,

- akceptacja zaproponowanego przez AMS brzmienia par. 21 ust. 3 Umowy.

- par. 24 ust. 6 Umowy otrzymuje brzmienie: ,,Dopuszcza sie mozliwos¢ dokonywania nieistotnych
zmian Umowy, o ktérych mowa w przepisach art. 454 i 455 ustawy Pzp.”,

- w wariancie Il nie zgodzono sie na uzupetninie zaproponowane przez AMS: , 0 uzyskaniu nowej
dokumentacji legalizacyjnej przez nowego Operatora i jej zatwierdzonej przez ZDM”,

Ponadto powyzisze zmiany projektu umowy dla wariantu Ill bedg odpowiednio uwzglednione w
wariantach Iill.

Nalezy zastrzec, ze powyisze wnioski i ustalenia mogg by¢ zmienione w zwigzku dalszymi analizami
i koniecznoscig sporzadzenia stosownych dokumentéw niezbednych do wszczecia postepowania, jak np.
konieczno$¢ dokonania oceny efektywnosci realizacji przedsiewziecia w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego, o ktdrym mowa w art. 3a ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym
(t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1637).

VI. Osoba sporzadzajaca protokot:

Protokot sporzadzita w dniu 10 czerwca 2025 r.
Agnieszka Jakubczyk
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